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I Enquadramento

O Conselho de Prevencgdo da Corrupgdo (CPC), criado pela Lei n2 54/2008 de 4 de setembro, é
uma entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal de Contas, e
desenvolve uma atividade de ambito nacional no dominio da prevencdo da corrupcgdo e
infragcdes conexas.

No ambito da sua atividade, o CPC aprovou a em 1 de julho de 2009 a Recomendac¢do n21/2009,
publicada na 22 série do Didrio da Republica n2 140, de 22 de julho de 2009, sobre “Planos de
gestdo de riscos de corrupcgdo e infragdes conexas”.

Na sequéncia desta Recomendacdo o SICAD, criado pelo DL n.217/2012, de 26 de Janeiro e
apo6s definicdo da sua organizacdo interna, cf. Despacho n.2 8816/2012, de 03 de julho de
2012, aprovou em Setembro de 2013 o seu Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e
Infragcdes Conexas (PPRCIC).

Em Janeiro de 2014, o SICAD por forga da criagdo de uma nova unidade organica do seu
Servigo, procedeu a atualizagao do PPRIC, deu conhecimento a Tutela e publicou na pagina de
internet do SICAD.

Ainda na sequencia da Recomendacdo acima referida que determina a elaboracdo de um
relatdrio sobre a execucao do Plano, e seguindo as orienta¢cdes do Conselho de Prevencao,
procede-se neste Relatério a uma analise da sua implementagao, com a avaliagdao ndo s6 das
medidas de prevencdo propostas, como a uma avaliacdao geral do préprio Plano, para se
proceder aos ajustamentos necessarios e a apresentacado, eventual, de propostas de melhoria,
tendo em conta a experiéncia entretanto adquirida.

O presente Relatério de Execucdo esta estruturado em quatro capitulos, sendo este
enguadramento o primeiro capitulo.

No segundo capitulo é feita a avaliacdo sintese da execucao do Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcdo e Infracdes Conexas do SICAD, por dreas, onde sdo apresentados os
ajustamentos considerados necessarios e apresentadas algumas propostas de melhoria.

No terceiro capitulo é feito um balanco da implementa¢do das medidas preventivas. E no
quarto capitulo apresentamos algumas recomendacdes.

No quinto e ultimo capitulo, consta, trés anexos, em formato de tabelas, que sentetizam a
avaliacdo, por unidades organicas SICAD e CDT, em conformidade a metodologia e organizacdo
referida no plano para o acompanhamento e avaliacdo do PPRIC, com a justificacdo das medidas
nao executadas ( NE) ou parcialmente executadas (PE), bem com a indicagdo da implementacdo
de novas medidas ou substituicdo das inicialmente previstas. A terceira tabela é referente a uma
lista onde sdo identificados os responsaveis do PPRCIC das CDT.

Na elaboracdo deste Relatdrio de Execucdo, em particular na avaliagdo da implementacdo das
medidas que tinham sido propostas, foi solicitada informacdo ao pessoal, com func¢des de
dirigente dos diversos servicos abrangidos, com responsabilidade directa sobre o
planeamento e implementacdo das medidas, ora em apreciacao.
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Em Agosto de 2015, decidiu-se integrar ja algumas das recomendacdes no presente relatdrio
em conformidade as ultimas orientacdes do CPC relativamente ao PPRCIC, em conformidade
a Recomendagdio de 1 de Julho de 2015, do CPC.
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Il. Avaliacao do Plano de Prevengao de Riscos

A avaliacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcgao e Infragcdes Conexas ( PPRIC) teve
como referéncia o Guido para elaboracdo de planos de prevencdo de riscos de corrupcgao e
infracOes conexas, elaborado pelo Conselho de Prevencado de corrupgao (CPC), de 2009.

N3o obstante este enquadramento e na linha das preocupac¢des manifestadas pelo Conselho
Prevencdo de Corrupcao, o SICAD aquando da sua criagdo assumiu enquanto organismo que
sucedeu ao IDT;IP, a cultura organizacional e funcional institucionalizada no IDT;IP, em
resultado da implementacdo de diversos mecanismos/instrumentos de gestdo com o objetivo
de prevenir situagGes de risco e manter um controlo interno ativo, nomeadamente através da
existéncia de regulamentos e manuais de procedimentos e plataformas informaticas ja
existentes, dos quais estd prevista informacdo sobre cada uma das fases dos processos e
respetivos procedimentos a considerar por cada area de intervencao, estando claramente
previstos e definidos os circuitos a observar pelos profissionais afetos ao SICAD e CDT.

Tais mecanismos de controlo e de gestdo para além de terem consolidado comportamentos
de ética e profissionalismo, foram essenciais para a minimizacao da ocorréncia do risco de
irregularidades durante todo o periodo de transi¢cdo/ fusdo e novo planeamento e execucgdo
do PPRIC, tanto mais que o SICAD é composto por profissionais que exerciam funcdes nos
servigos centrais do antigo IDT,IP.

Da avaliacdo da implementacdo e execucdo das medidas propostas conclui-se que ha
necessidade de proceder a alguns ajustamentos pontuais, para o préximo ano, como a
substituicdo e eliminacdo de algumas medidas e de reforco de pessoal técnico no SICAD e em
algumas CDT, bem como proceder a identificacdo clara dos responsaveis pela execugdo e
monitorizacdo da aplicacdo das medidas.

Isto porque, no PPRIC do SICAD foi identificado a estrutura organica dos servigcos de natureza
administrativa, assim como o respetivo organograma, mas nao foi explicitamente referido
guais os responsaveis pela execucdo das medidas, recomendacdo que é feita neste relatdrio,
em conformidade as orientagGes emanadas pelo CPC.

Importa, ainda, referir que na analise e balanco do PPRIC, foram também considerados os
novos riscos e novas medidas que resultaram do acompanhamento e monotorizacdo do
PPRIC, bem como uma sintese sobre os constrangimentos ou dificuldades sentidas na
implementacdo das medidas e execug¢do do plano.
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lll. Avaliagao das Medidas de Prevencao

Neste capitulo é feito um balanco da implementacdo das medidas preventivas dos riscos
previstos no Plano.

Numa avaliacdo genérica considera-se que as medidas preventivas, previstas no Plano foram
na sua maioria corretas e adequadas aos riscos previstos, contribuindo a sua definicdo e
implementagao para eliminar ou evitar os riscos que foram previamente identificados.

A maioria das medidas encontram-se ja implementadas ou em fase de implementagao,
mantendo-se a sua continuidade e acompanhamento.

As unidades organicas através do seu exercicio de autoavaliagao, avaliaram o seu plano e
fizeram uma andlise sobre a execucdo das medidas de prevencao, avaliaram os mecanismos e
medidas em implementagcdo, assim como a sua eficacia e adequacdo face as funcdes
exercidas, tendo as mesmas concluido ndo existir, no geral, necessidades de alteracdo, com
excep¢do da unidade de recuros humanos, pelo que as medidas previstas sdo na sua maioria
de manter e acompanhar até a sua execuc¢ao total, no caso daquelas que a sua execucao
obrigatoriamente transita de ano para ano.

Para ilustrar do grau de execuc¢do das medidas propostas no referido Plano, foi ainda
elaborado mapas de controlo nos termos das tabelas | e Il, que se encontram anexas ao
presente relatdrio, sendo que para cada medida classifica-se a sua implementacdo, nos
seguintes termos: ndo executada (NE), parcialmente executada (PE) ou totalmente executada
(ET), com justificacdo da fase em que se encontra, caso seja considerada ndo executada ou
parcialmente executada.

Concluindo :

1. O PPRIC foi adequado e mostra um grau de execugdo bastante elevado, apesar da
implementag¢do parcial de algumas medidas que se justificam com o facto de
dependerem de publicacdo de atos legislativos, articulacdo e colaboracdo com outras
entidades externas ou de atrasos na conclusdo de sistemas informaticos ja iniciados
(como o SIPAF e SGIP, principalmente em virtude do decurso normal de fases
consequenciais inerentes a maioria das medidas em implementacdo na unidade
organica da DSPI) cuja concretizagdo final ultrapassa o periodo em andlise,
encontrando-se a decorrer os procedimentos/ processos necessarios até execugdo
total.

2. Emsintese, podemos afirmar que do total de 139 medidas previstas no PPRIC do SICAD
e CDT, 118 foram totalmente implementadas e 25 parcialmente executadas ou em
curso, e apenas 2 nao foram executadas.
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10.

11.

Para além disso, durante o acompanhamento do plano, foram identificados alguns
riscos novos, na unidade DGR, um total de 5 novos riscos e implementadas com
sucesso as correspondentes novas medidas, num total de 6 medidas.

Consideramos ainda que o plano foi bastante exaustivo quer na prevencao de riscos
guer na implementacdo de medidas, sendo que a maioria dos riscos identificados nao
revestem, em si, um significativo risco de natureza criminal ou de infracdo conexa.

Ja do PPRIC das CDT do total de 21 medidas previstas, 19 foram totalmente
implementadas, 1 foi parcialmente executada e apenas 1 ndo foi implementada por
falta de adequagdo ao previsto, uma vez que a sua implementacdo dependia de
concordancia e necessidade para o efeito por parte do SICAD, o que ndo se veio a
verificar.

Nas CDT ndo foram identificados novos riscos que importem considerar e
relativamente as medidas previstas, apenas foram feitos alguns ajustes,
nomeadamente através de medidas de substituicdo que ja eram anteriormente
seguidas, ndo existindo necessidade de outras alteracdes, excetuando casos pontuais
em virtude da implementacdo de outros mecanismos, como a implementacdo do
relégio de ponto nas CDT e aplica¢Ges informaticas de apoio.

Constata-se que a boa execucdo do plano e as medidas implementadas esta
relacionada com a gestdo integrada dos varios instrumentos e mecanismos existentes
gue, mitigados com as medidas previstas, foram suficientes para a ndo ocorréncia de
gualquer riscos de corrupgdo ou de infragcdes conexas.

Nos anexos que se seguem, é apresentado o ponto de situacdo, correspondente a cada
area de intervencdo, por unidades organicas e respetivos responsaveis, agora
devidamente identificados.

Na sua esséncia, evidencia-se uma sistematizagao de medidas de prevengao que ja
vém sendo observadas desde hd varios anos, traduzindo as medidas adotadas, por
grandes areas, um forte incremento a nivel de Interiorizagao e aplicagdo das mesmas.

A maior preocupagao manifestada pelos dirigentes intermédios acerca da prevengao
de situacbes de risco situa-se nos processos de aquisicio de bens e servicos,
encontrando-se definidos claramente os circuitos a observar e as funcbes e
responsabilidades dos diferentes intervenientes.

Salienta-se ainda que a atividade desenvolvida pelo SICAD assenta em plataformas e
sistemas de informagao que permitem um efetivo controlo interno, entre outros:

SIADAP - GEADAP - sistema integrado de gestdo e avaliagio do desempenho na
administracdo publica
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12.

13.

14.

15.

RHV-sistema de gestdo de pessoal - sistema de informagdo RHV (Recursos Humanos e
Vencimentos) responsavel pelo processamento de remuneragbes e gestdo de recursos
humanos em todas as instituicdes do Servico Nacional de Saude e em todas as entidades e
servigos do Ministério da Saude.

GERFIP- sistema de gestdo contabilistica e financeira que consubstancia a implementagdo do
Plano Oficial de Contabilidade Publica.

SIPAF- Sistema Integrado de Programas de Apoio de Financiamento de Projetos da area da
saude.

SGIP- SISTEMA DE GESTAO E INFORMAGAO PROCESSUAL tem como finalidade organizar e
manter atualizada a informacéo respeitante aos processos de contraordenagdo das Comissdes
para a Dissuasdo da Toxicodependéncia (CDT) e apoiar a drea da Dissuasdo na gestdo destes
processos, assim como facilitar o fornecimento de dados estatisticos e indicadores de gestdo
para os Servigos Centrais.

TRACK-IT — Aplicagdo para gestdo de pedidos de helpdesk, inventdrio de equipamentos
informaticos.

Docbase — Aplicacdo para gestdo documental e video sicad

SIM — SISTEMA DE INFORMACAO MULTIDISCIPLINAR — Sistema que agrega toda a informagéo
clinica relativa a cada utente de ambulatério (dreas Médica, Psicologia, Enfermagem, Servico
Social, Terapia Ocupacional, Fisioterapia e Nutricdo), programas farmacoldgicos,
internamento de desabituacdo e internamento em comunidade terapéutica num processo
clinico eletrdnico do utente contribuindo assim para uma maior qualidade dos cuidados de
salde prestados.

Registo e inventario de todos os produtos e bens adquiridos;

Aplicacbes informaticas para controlo do circuito documental e dos processos de
trabalho;

Web-time sistema de controlo de pontualidade, assiduidade e absentismo- relégio de
ponto.

As atividades de Contabilidade e Tesouraria est3o cobertas pelo Sistema Informatico
Contabilistico (GERFIP), pelo Sistema Integrado de Gestdo Or¢camental (SIGO) e pelo
Sistema de Organizacdo do Estado (SOE), disponibilizado pela Direccdo-Geral do
Orgcamento (DGO).

Todo o software de apoio tem na sua base os principios e regras da gestdo orgamental,
estando implicitos nas suas operagGes os procedimentos, regras e boas praticas,
emanados pelo Ministério das Financas.

As auséncias ao servico e as férias sdo sempre validadas pelos respetivos superiores
hierarquicos. Esta validacdo é feita eletronicamente através da ferramenta Webtime.

As aplicagdes informaticas asseguram as funcionalidades necessarias ao
desenvolvimento das atividades inerentes ao enfoque da SICAD, incluindo a satisfacao
dos deveres de informacao associados.
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16. Acresce referir que o SICAD é uma entidade formadora acreditada, estando as
acOes/sessbes de formacdo realizadas descritas no relatério de formagdo anual e plano
de actividades.

17. Para melhor ilustracdo sobre a execucdo, segue quadro da avaliagdo do resultado da
implementacdo do PPRCIC, por unidades organicas:

Unidade | Medidas | Execugdo | Execugao Nao Substituicao Novas
previstas total parcial | executadas Mesmo medidas/
risco novos
riscos
DPI 51 25 25 1 1
DMI 5 5 - - 0 0
DRI 14 14 - - 0 0
DGR 27 33 - - 0 6
EMPECO 15 15 - - 1 0
EMSI 6 6 - - 1 0
Totais 139 118 25 2 4 6
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IV. Recomendagdes e Actualizagoes

No sentido de reforcar a eficacia operacional dos mecanismos existentes e procurar a
introducdo de outros que continuem a ajudar a prevenir ou mitigar os riscos associados a
corrupcao e infragdes conexas, recomenda-se o seguinte:

1. Areformulagdo do Plano, em particular, no que concerne a identificacdo de eventuais
riscos de corrupcdo e infragdes conexas ndo identificados no Plano de 2013 e 2014 e
retirar todas as atividades desenvolvidas pelo SICAD que, embora inicialmente
indicadas no PPRCIC, mostraram que ndo envolviam risco de corrup¢do ou outras
infragdes conexas e, por isso, ndo se justificara a sua manutengao.

2. Identificagdo clara dos responsaveis pela execugao e monitorizagdo da aplicagao das
medidas, por unidades organicas e equipas, com o0s respetivos graus de
responsabilizagdo.

3. No PPRCIC do SICAD foram identificadas as dreas correspondentes a cada unidade
organica e indicado os respetivos dirigentes das unidades, conforme consta do
organograma inicialmente apresentado, mas nao foi explicitamente referido que os
responsaveis pela execucdo e monitorizacdo da aplicacdo das medidas sdo os
dirigentes das unidades organicas envolvidas. Assim, todos os 10 dirigentes das
unidades organicas do SICAD, mais 2 de topo e os 18 membros das CDT, sao
responsaveis pela sua implementacao, devendo no final do ano efetuar uma avaliacdao
das medidas implementadas, que sera incorporada no relatério de acompanhamento
do Plano a elaborar em cada ano.

4. Arealizagdo de a¢Ges de divulgacdo do Plano e prestacdo de esclarecimentos a todos
os trabalhadores do SICAD de forma a garantir o envolvimento de todo o organismo.

5. Elaborar declaracdo de compromisso relativa a incompatibilidades impedimentos e
escusa, bem como declara¢do de imparcialidade a subscrever por cada elemento de
juri, de forma a acautelar os diversos processos correlacionados, como de aquisicoes
de bens e servigos, procedimentos concursais para recrutamento de pessoal, entre
outros.

6. Criar uma area na pagina do SICAD sobre a matéria da prevencdo da corrupgao e riscos
conexos, em que sejam divulgados para além do Plano, o relatério de execucdo em
apreco, a principal legislacdo e outros documentos sobre este tema e ligacGes para
sitios da internet com relevancia para o tema.

7. Entre os documentos a constar especificamente contam-se: a Constituicdo da
Republica Portuguesa, o Cédigo do Procedimento Administrativo (CPA), com destaque
para os principais artigos com relevo para a matéria da corrupcao e infragcdes conexas,
o Estatuto Disciplinar dos Trabalhadores que Exercem Fungdes Publicas, o Regime
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11.

12.

Juridico da Responsabilidade Civil Extracontratual do Estado e demais Entidades
Publicas.

Desenvolver, eventualmente, agcdes de formagao em temas que se articulam com a
corrupgao e riscos conexos para dirigentes e demais trabalhadores, como o Cédigo do
Procedimento Administrativo, a Despesa Publica, o Cédigo da Contratacdo Publica, a
Responsabilidade Disciplinar e Civil Extracontratual e o POCP.

Considerando a natureza juridica das CDT e a importdncia de identificar todos os
responsaveis quer pelo planeamento, quer pela execu¢do do PPRCIC das CDT
elaboramos uma lista identificativa dos responsaveis, por cada CDT, nos termos do
anexo 3, inserido no ultimo capitulo deste relatério, que constard também da
actualizacdo do PPRCIC de 2016.

Por ultimo, cumpre referir que as recomendacgdes e actualizacdos aqui referidas serdo
automaticamente integradas no Plano.

Elaboracdo de normas de conduta ou manuais de procedimentos/protocolos de
intervencao para diminuir riscos.

Considerar se as fungGes exercidas pela Direc¢do e Assessorias revestem algum risco,
para além dos ja previstos nas diversas unidades- Sicad e CDT, que importe incluir.
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V. Anexos
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1 - AVALIAGAO DAS MEDIDAS SICAD, POR CADA UNIDADE ORGANICA DO SICAD

1.1 Direcgdo de Servigos de Planeamento e Intervengao

Acompanhamento e Avaliagao da execugdo:
Unidade orgénica Direcgdo de Servigos de Planeamento e Intervengdo (DPI) - DPIC e DIT
Responsavel Dra. Graga Vilar ( directora ) e Dra. Patricia Pissarra e Dr. Domingos Duran ( chefes de divisdo)
L. L i Justificagdo da execugdo parcial ou da ndo execugdo NE EP ET Novos riscos/novas medidas
Objetivos/atribuigbes Medidas
(1) 2) (3)
1.Defini¢do de linhas de 1.Estabelecer uma rede de especialistas externos,
orientagdo técnicas e abrangente e multidisciplinar com capacidade de Medidas concretizaveis pela constituicio e acio do
normativas para a resposta as necessidades identificadas. Conselho Cientifico do SICAD, actividade iniciada em 2014,
intervencdo nos CAD. 2.Subscricdo de Declaragdo de Interesses dos peritos a ser finalizada em 2015 Nio f entificad
envolvidos na elaboragdo das normas. X ao foram identificados
3.Acompanhamento abrangente ao longo do processo NOC- Em 2014 Foram construidos os instrumentos de X Idem
de monitorizaggo e avaliaggo. controlo para o efeito, articulado com o EMSI a sua
inclusdo no SIM, a finalizar em 2015
4.Avaliagdo e monitorizagdo periddicas, com Idem X Idem
adverténcia as entidades executoras.
2.Desenvolvimento de 5.Criagdo ou desenvolvimento de instrumentos Os processos que incidem sobre estas prolongam-se para X Idem
modelos e programas de especificos para suporte das atividades além de 2014, havendo necessidade de continuarem a
f = L. . serem implementados nos anos subsequentes.
|n.tfer.ven<;ao adequados, 6.Relatérios de acompanhamento e avaliagdo
dirigidos a grupos e/ou 7 Envolvi d iali
contextos especificos. .Envolvimento de especialistas externos
8.Divulgagdo das conclusdes retiradas da participagdo idem X Idem
nos grupos de discussdo.
9.Reforgo dos mecanismos de monitorizagdo do Idem X Idem
cumprimento do protocolo
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10.Formagdo continua e supervisdo (a implementar)
dos técnicos do servigo; divulgagdo dos servigos

12.Reforgo dos mecanismos de controlo interno

referenciagdo

3.Promogdo da criagdo e da
implementagdo de uma rede
de recursos de satide, numa
légica de proximidade do
cidaddo e a comunidade,
com vista a definigdo das
respostas prestadas ao nivel
dos CAD.

17.Formagdo dos profissionais.

20.Duplo controle interno; parametrizagdo da
aplicagdo informatica.

13.Atualizagdo da base de dados de suporte a

Medidas que tiveram que ser adequadamente
planificadas em 2014,para serem melhor
implementadas em 2015

Medidas dependentes de execugdo do SIPAFS-
programa informatico - desenvolvido por entidade
externa que ndo apresentou evolugdes em 2014
para a devida execugdo das medidas

15.Atualizagdo periddica do manual de procedimentos.

Medida dependentes de execugdo do SIPAFS-
programa informatico - desenvolvido por entidade
externa que ndo apresentou evolugdes em 2014
para a devida execugdo das medidas

Medidas que tiveram que ser adequadamente
planificadas em 2014,para serem melhor
implementadas em 2015

Ndo Executado :0 grau de desenvolvimento dos
processos da rede de referenciagdo foi inferior ao
previsto —por dependencia da mobilizagcdo e
articulagdo com outras entidades, com as
ARS,SPMS e EPE e o desenvolvimento da aplicagdo
informatica de suporte a rede de referenciagao foi
inferior ao previsto para o efeito.

X Idem

X Idem

X Idem

.. -
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24.Cédigo de ética.
25.0brigatoriedade de apresentagdo de pedido de

2014-Necessidade de serem devidamente
planificadas para serem cabalmente executadas e
concretizadas em 2015

autorizagdo de acumulagdo de fungdes publicas nos X Idem
termos definidos no artigo 292 da Lei n.2 12-A/2008, de
27 de Fevereiro.

Implementagdo de respostas | 26.Procedimentos uniformes para ampla e acessivel Idem X Idem

integradas no ambito do
PORI e de outras
intervengdes.

divulgagdo da abertura dos procedimentos.

28.Existéncia de um Guia de Apoio as ComissGes de
Selecgdo/Juri.

O grau de desenvolvimento dos processos da rede
de referenciagdo foi inferior ao previsto,
necessidade de melhor planificagdo
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35.Cddigo de ética dos profissionais envolvidos na
comissdo de selegdo.

38.Actualizacdo periddica de um Guia de Apoio as

Comissdes de Seleg¢do/Juri.

Implementagdo de respostas
integradas no ambito do
PORI e de outras
intervengdes.

O grau de desenvolvimento dos processos da rede
de referenciagdo foi inferior ao previsto,
necessidade de melhor planificagdo

O grau de desenvolvimento dos processos da rede
de referenciagdo foi inferior ao previsto,
necessidade de melhor planificagdo
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47.Intensificagdo de assisténcia técnica no periodo de Medidas dependentes de execugdo do SIPAFS- Idem
candidatura e disponibilizagdo regular ao longo de todo | programa informatico - desenvolvido por entidade
0 processo. externa que ndo apresentou evolugdes em 2014,
48.Realizar sessées de esclarecimento para a devida execugdo das medidas conforme
L L. - previstas.
dirigidas aos varios utilizadores do SIPAFS, sobre o
funcionamento da plataforma. X

49.Definigdo de perfis de utilizadores com permissdes
de acesso diferenciadas, de forma a garantir o acesso
exclusivo aos processos para os membros das
comissdes de sele¢do em fase de concurso.

50.Garantir o funcionamento adequado dos perfis de
utilizagdo criados.

Dinamizagdo da intervengdo
nos problemas
(re)emergentes, no ambito
dos CAD.

Grau de execugdo - 1:Ndo Executado (NE); 2: Execucdo Parcial (EP); 3 :Execugdo Total (ET)

Cores — 1. Fundo assinala as medidas NE; 2. Fundo - assinala as medidas executadas ET; 3. Fundo - assinala as Novas Medidas. 4. Fundo branco assinala
as medidas parcialmente executadas EP
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1.2 Direcgdo de Servigos de Monotorizagao e Informagao

Unidade organica: Direc¢do de Servicos de Monotorizagdo e Informagdo(DMI) - DEI e DIC

Responsavel Dr. Mario Castro ( director) e Dra. Carla Ribeiro e Dra. Paula Andrade ( chefes de divisdo)
Justificagdo da Execugdo Parcial (EP)ou da NE EP ET Novos riscos/Novas medidas
Objetivos/atribuicdes Medidas N3o Execugdo ((NE) o) @ 3)

Assegurar a recolha, tratamento e
divulgagdo dos dados e informagdo
dos servigos publicos e das
entidades privadas com
intervengdo nos CAD

Desenvolver, promover e estimular
a investigagdo

cientifica

Assegurar os procedimentos
relativos as competéncias do
SICAD no ambito do mercado licito
de drogas

Acesso a
informacdo
cientifica e

técnica

Grau de execucdo - 1:Ndo Executado (NE); 2: Execugdo Parcial (EP); 3 :Execugdo Total (ET)

Cores — 1. Fundo assinala as medidas NE; 2. Fundo - assinala as medidas executadas ET; 3. Fundo - assinala as Novas Medidas. 4. Fundo branco assinala
as medidas parcialmente executadas EP
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1.3 Divisao de Relag¢6es Internacionais

Unidade organica : Divisdo de RelagGes Internacionais (DRI)

Responsavel

Dra. Sofia Santos (chefe de divisdo)

Objetivos/atribuicdes

Medidas

Justificagdo da execugdo parcial (EP)
ou da ndo execugdo (NE)

NE
1

EP
(2)

3)

Novos riscos/Novas medidas

Acompanhar a politica de
relagGes internacionais em
matéria de CAD

Assegurar o cumprimento
das obrigac¢Ges do Estado
Portugués no dominio das
substancias psicoativas e
CAD, decorrentes de
instrumentos internacionais

Assegurar o cumprimento
das obrigacGes do SICAD
enquanto Ponto Focal
Nacional da rede REITOX
(Rede Europeia de
informacdo sobre
Toxicodependéncias do
OEDT)

Promover relagdes de
cooperagdo multilateral e
bilateral do dominio das
competéncias do SICAD.
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Organizar a visita de
delegacgdes estrangeiras a
estruturas do Ministério da
Saude e outras.

Grau _de execucdo - 1:N3o Executado (NE); 2: Execugdo Parcial (EP); 3 :Execugdo Total (ET)

Cores — 1. Fundo assinala as medidas NE; 2. Fundo - assinala as medidas executadas ET; 3. Fundo - assinala as Novas Medidas. 4. Fundo branco assinala
as medidas parcialmente executadas EP
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1.4 Divisdo de Gestao Recursos Humanos

Unidade organica : Divisdo de Gestdo Recursos (DGR)

Responsavel Dra. Maria José Ribeiro ( chefe de divisdo)

Justificagiio da execucdo parcial NE EP ET Novos riscos/novas medidas

Objetivos/atribuicdes Medidas (EP)ou da nio execucio (NE) W @ @)

Assegurar uma gestdo
financeira e patrimonial
eficaz e eficiente

Operagoes de contabilidade Novas medidas :

e de tesouraria Novos riscos:
1.sujeicdo a verificagdo dos procedimentos formais para a
confirmagdo das despesas X .Risco de apresentagdo de despesas
2.conferencia da informacgdo intermédia e final,segregacdo de | Idem irregulares
fungGes e responsabilidades da operagdo
3.acompanhamento e supervisdo da actividade pelos Risco de desvio de dinheiro e valores
dirigentes
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Garantir a Gestdo dos
Recursos Humanos de forma
continua e eficiente

Novas medidas Novos riscos
Gestdo do programa de 4.Envolvimento de todas as unidades no planeamento e . risco de baixa execugdo do programa de
formacdo execugdo das necessidades formativas formagdo
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5.Controlo rigoroso da pontualidade e assiduidade dos Implementadas X . risco de ineficiencia da formagdo externa
formandos, avaliagdo do processo formativo processamento das retribuigdes, outros
abonos e descontontos

6.Conferencia da informagdo intermédia e final,segregagdo
de fungdes e responsabilidades das operagdes .risco de deficiente processamento das
remuneragdes, outros abonos e descontos

Processamento das

remuneracdes, outros
abonos e descontos —

Grau de execucdo - 1:Ndo Executado (NE); 2: Execugdo Parcial (EP); 3 :Execugdo Total (ET)

Cores — 1. Fundo assinala as medidas NE; 2. Fundo - assinala as medidas executadas ET; 3. Fundo cinza assinala as Novas Medidas. 4. Fundo branco assinala
as medidas parcialmente executadas EP
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1.5 Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Coordenagdao Operacional Operacional

Unidade organica : Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Coordenagdo Operacional Operacional (EMPECO)

Responsavel

Dra. Alcina L6 ( chefe de equipa multidisciplinar)

Objetivos/atribuigbes

Medidas

Justificagdo da ndo execugdo (NE) ou da
execugdo parcial (EP)

NE
(1

EP
(2)

(3)

Novos riscos/novas medidas

Coordenar e monitorizar a
implementagdo do Plano
Estratégico 2013-2016

Desenvolver competéncias
nos profissionais
intervenientes na drea dos
CAD

7. auditorias internas

Medida substituida : por controlo
interno periodico para o mesmo
risco
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Coordenar e apoiar o
funcionamento das CDT

Grau de execucdo - 1:Ndo Executado (NE); 2: Execugdo Parcial (EP); 3 :Execugdo Total (ET)

Cores — 1. Fundo assinala as medidas NE; 2. Fundo - assinala as medidas executadas ET; 3. Fundo - assinala as Novas Medidas. 4. Fundo branco assinala
as medidas parcialmente executadas EP
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1.6 Equipa Multidisciplinar para os Sistemas de Informacgao

Unidade organica Equipa Multidisciplinar para os Sistemas de Informagdo(EMSI)

Responsavel Dr. Francisco Bolas ( chefe de equipa multidisciplinar)

NE EP ET Novos riscos/novas medidas

Justificagdo da ndo execugdo (NE) ou (1) (2) (3)

Objetivos/atribuicdes Medidas da execuggio parcial (EP)

Disponibilizar os meios
tecnoldgicos para suporte e
desenvolvimento da
atividade da Diregdo Geral e
outras instituigdes do
Ministério da Saude

Grau de execugdao - 1:Ndo Executado (NE); 2: Execugdo Parcial (EP); 3 :Execugdo Total (ET)

Cores — 1. Fundo assinala as medidas NE; 2. Fundo - assinala as medidas executadas ET; 3. Fundo - assinala as Novas Medidas. 4. Fundo branco assinala
as medidas parcialmente executadas EP
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2 - AVALIACAO DAS MEDIDAS CDT, COMUNS , A TODAS AS CDTs

Unidades Distritais: CDTs de Aveiro a Viseu ( 18 distritos)
Responsavel O Presidente de cada CDT e na sua falta os respetivos Vogais ( v. lista seginte)
Objetivos/atribuigbes Medidas Justificagdo da ndo execugdo (NE) ou da NE EP ET Novos riscos/novas medidas

execugdo parcial (EP) 1) 2) 3)

Processamento das
contraordenagdes e aplicagdo das
respetivas sangdes ou medidas de
acompanhamento, ao abrigo da lei
30/2000 de 29 de novembro e do
previsto no DL n.2 130-A/2001 de
23 de abril, no ambito da dissuasdo
dos consumos e protecgdo sanitaria
e social das pessoas que consomem
estupefacientes e substancias
psicoativas, sem prescricdo médica
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Garantir o Planeamento, a gestdo e 15.Realizagio de auditorias

a avaliagdo da CDT

16.Verificagdo, através de amostragem aleatdria, das
declaragées de IRS dos membros/trabalhadores

Medida mal formulada que se mostrou
inadequada e ndo exequivel. Substituida:
controlo através de folha de ponto.

Grau de execucdo - 1:Ndo Executado (NE); 2: Execugdo Parcial (EP); 3 :Execugdo Total (ET)

Cores — 1. Fundo assinala as medidas NE; 2. Fundo - assinala as medidas executadas ET; 3. Fundo cinza assinala as Novas Medidas. 4. Fundo branco assinala
as medidas parcialmente executadas EP
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3 - LiIsTA DOS RESPONSAVEIS PELO PPRCIC pAs CDT, pOR CDT

CDT Presidente Vogais Observagao
Aveiro Dra. Sofia Almeida

Beja Dr. José P. Oliveira

Braga Dr. Jorge Tinoco Ferreira

Braganca e Vila Real

Dr. José Ferreira

Acumulacao de fun¢des como Presidente, nas duas CDT

Castelo Branco

Dr. Cecilia dias

Coimbra e Leiria

Dra. Marta M. Eufrasio

Acumulacdo de fun¢des como Presidente, nas duas CDT

Evora

Dra. Maria J. capucho
Dr. José A. Sabino

Responsabilidade partilhada

Faro

Dr. Nuno Marreiros
Dr. Jodo Gois

Responsabilidade partilhada

Guarda e Viseu

Dra. Anabela Antunes

Acumulacdo de fun¢des como Presidente, nas duas CDT

Lisboa Dr. Vasco Gomes
Portalegre Dr. Rui Castro

Porto Dra. Maria Costa
Santarém Dr. Manuel Brites
Setubal Dr. Américo Gegaloto

Viana do Castelo

Dra. Ana M. Pereira
Dra. Cristina Reis

Responsabilidade partilhada

Nota : Nos termos resultantes do artigo 4.2 do DL 130-A/2001, o Presidente é o responsavel pelo funcionamento da CDT, representando a CDT para os demais

efeitos legais. Na sua falta cabe aos Vogais em fungdes assumirem a responsabilidade.
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