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P123 GESTAD INTEGRADA DA AVALIALAD DE

DESEMPENHO DAADH M STRACKRO PLIBLICK SICAD

ANO: 2013

Ministério da Saude

Servico de Interveng¢do nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias

O SICAD tem como missdo promover a redugdio do consumo de substdncias psicoativas, a prevencdo dos comportamentos
aditivos, a diminuigdo das dependéncias.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

OE 1 - Implementar a rede de referenciagdo/articulagdo

OE 2 - Emanar normas, orientagGes e outros instrumentos de intervengdo
OE3 - Promover a qualidade, a eficiéncia e a eficacia das intervengdes

OE 4 - Apoiar a coordenagdo nacional e assegurar as relagdes internacionais
OE 5 - Fomentar a partilha e a transmissdo da informagdo e do conhecimento
OE 6 - Formar os Recursos Humanos

OE 7 - Alinhar colaboradores para a visdo do SICAD

OE 8 - Promover o planeamento, monitorizagdo e avaliagdo das medidas e intervengdes

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA 40,0

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 MM rolerancia  Volor Peso
2013 critico

Produgéio de um documento de linhas orientadoras para

1 - - - - - 9 1 7 30%

interveng&o preventiva nos CAD (em meses)

5 Produgéio de um documento de normas e orientagdes técnicas

- - - - - 0,
especificas no dmbito da dissuasdo (em meses) 6 ! 4 30%
3 leusao'documenfo de linhas orientadoras para intervengéo ) ) } : : 10 1 8 20%
preventiva nos CAD (em meses)
4 Dlvulglq.gqo doﬂdoct..lmen'ro l:je normas e orientagdes técnicas ) B } } } 7 1 5 20%
especificas no dmbito da dissuasdo (em meses)
Meta P Valor
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Tolerancia - Peso
2013 critico
Desenvolvimento de um documento de Modelo de Avaliagdo
o . - - - - - 11 1 9 100%
de Intervengéo Preventiva (em meses)
Meta P Valor
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Tolerancia o Peso
2013 critico
Apresentagéio de uma Proposta de Rede de Referenciagéo ) ) } : : 5 1 3 100%

para os CAD (em meses)



OOp4. Implementagéio de respostas integradas, no @mbito do PORI e de outras Intervengdes (OE3)

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 MeM piierancia Vol Peso
2013 critico

NUmero de projetos financiados e acompanhados ao abrigo o
7 do Programa Operacional de Respostas Integradas (PORI) 20 10 31 100%

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 MeM riierancia  Volor Peso
2013 critico

s E|db0l’d§do.de Plano deAFo!'magao em matéria de : ) ) ) : 1 1 9 100%
Dependéncias sem substéncias (em meses)

OOp6. Assegurar a elaboragdo, o acompanhamento e avaliagéio interna do Plano Nacional para a Redugéo dos Comportamentos
Aditivos e Dependéncias 2013-2020 e do Plano de Agdo 2013-2016 (OE4) (R)

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 MeM piierancia Vol Peso
2013 critico

Apresentagdo, & tutela, de proposta de Plano Nacional para a
9 | Redugéio dos Comportamentos Aditivos e Dependéncias 201 3- - - - - - 7 1 5 100%
2020 (em meses)

OOp7. Potenciar as novas tecnologias enquanto canais de partilha

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 MeM rilerancia  Volor Peso
2013 critico

10 DII‘IijIngdO da drea de validagdo de materiais do diretério : ) ) ) : 1 1 9 100%
do élcool (em meses)

EFICIENCIA 35,0
OOp8. Colaborar no desenvolvimento do SIM na recolha e tratamento de informagéio sobre o trabalho desenvolvido no émbito dos
Peso: 20,0
CAD (OE8)
Meta P Valor
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Toleréncia o Peso
2013 critico

Produgéio de documento sobre metodologias, indicadores e
11 | circuitos de recolha de informagéo para a rede de - - - - - 10 1 8 100%
referenciagdo, com base no SIM (meses)

saude (OE5) (DGS) (R)

12 R.eglsfq‘r as bases de ?qdos e sistemqs de informagé&o no R } R R R 6 1 4 100%
Diretério de Informagéo em Saude (em meses)

OOp10. Harmonizar a regulamentagéio para a atribuigéio de apoios financeiros a instituigdes privadas sem fins lucrativos e a sua

monitorizagdo (OE3) Peso: 20,0
(DGS; IPST; ARS)

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 M i irancia  Volor Peso
2013 critico

13 | Proposta de regulamentagdo a apresentar & tutela (em meses) - - - - - 4 1 2 50%

14 Pro'?osf.u de h‘drmOI‘IIZd;dO da monitorizagdo dos projetos com : ) : } : 6 1 4 50%
apoio financeiro (meses)

OOp11. Melhorar a articulagéio em matéria de relagdes internacionais (OE4) (DGS) (R)

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta Toleréincia fo!or Peso
2013 critico

15 Cur:np_rlmento dos pruozos de resposta aquando do pedido de B } B R R 80% 5% 95% 50%
emisséo de parecer (%)

16 Divulgagéio e u.fuullzagfzo pel;mcnenie das atividades de B } B R _ 85% 5% 95% 50%
representagdo internacional (%)




QUALIDADE
Meta J—
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Tolerancia
Elaboragdo e divulgagéo do Relatério Anual sobre a Situagéio
17 | do Pais em matéria de Drogas e Toxicodependéncias — 2012 - - - - 12 12 0
(em meses)
18 Elaboragéio e divulgagdio do Relatério Anual sobre a Situagéio 12 0
do Pais em matéria de Alcool — 2012 (em meses) ) . . )
Meta J—
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Tolerancia

19 Propor¢do acumulada de trabalhadores que frequentaram } ) R 68% 88% 99%, 0

pelo menos uma agdio de formagéio desde de 2011 (%)

INDICADORES 2008 | 2009 = 2010 | 2011 & 2012 '2“0"]'; Toleréncia
20 | Proposta de plano de comunicagdo Interna (em meses) - - - - - 11 1

Valor
critico

1

Valor
critico

100%

Valor
critico

9

25,0

Peso

40%

60%

Peso

100%

Peso

100%

TAXA DE REALIZACAO DOS OBJECTIVOS

EFICACIA

OOp1. Definir as linhas de orientagdo técnicas e normativas para a intervengdo nos CAD (OE2; OE3) (R)

OOp2. Desenvolver modelos e programas de intervencdo adequados, de acordo com necessidades diagnosticadas, dirigidos a grupos e/ou
contextos especificos (OE3)

OOp3. Manter a capacidade de resposta aos problemas do consumo de substéncias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias
(OE1; OE3) (SICAD; ARS; Programa Nacional para a Saude Mental; Programa Nacional para a Prevengéo e Controlo do Tabagismo)

OOp4. Implementagéo de respostas integradas, no dmbito do PORI e de outras Intervengdes (OE3)
OOpS5. Desenvolver competéncias nos profissionais intervenientes na drea dos CAD (OE3) (R)

OOp6b: Assegurar a elaboragéio, o acompanhamento e avaliagdo interna do Plano Nacional para a Redugéo dos Comportamentos Aditivos e
Dependéncias 2013-2020 e do Plano de A¢do 2013-2016 (OE4)

OOp7. Potenciar as novas tecnologias enquanto canais de partilha de informagdo, conhecimento e comunicagdo (OES5)
EFICIENCIA
OOp8. Colaborar no desenvolvimento do SIM na recolha e tratamento de informagéo sobre o trabalho desenvolvido no &mbito dos CAD (OE8)

OOp9. Inventariar as bases de dados e sistemas de informagdo em sadde (OE5) (SICAD; DGS

OOp10. Harmonizar a regulamentagdo para a atribui¢do de apoios financeiros a instituigdes privadas sem fins lucrativos e a sua
monitorizagdo (OE3) (SICAD; DGS; IPST; ARS)

OOp11. Melhorar a articulagéio em matéria de relagdes internacionais (OE4) (SICAD; DGS)
QUALIDADE

Oop12. Divulgagéo e disponibilizagéo de informagéo (OE5) (R)

OOp13. Planear, gerir e qualificar os recursos humanos (OEé) (R)

OOp14. Criar e implementar uma estratégia de comunicagéo (OE7)

40,0

20%

12%

10%

10%

20%

20%

8%
35,0

20%

32%

20%

28%
25,0
36%
36%

28%



RECURSOS HUMANOS - 2013

DESIGNAGCAO EFETIVOS PONTUAGAO PLANEADOS

Dirigentes - Dire¢do Superior

Dirigentes - Dire¢do Intermédia (12 e 22) e Chefes de Equipa 9 16 144
Médicos 1 12 12
Técnicos Superiores (inclui Especialistas de Informatica) 89 12 1068
P . . 4 12 48
Técnicos Superiores de Saude
Coordenadores Técnicos (inclui Chefes de Seccdo) 2 10 20
Informaticos 8 10 80
Assistentes Técnicos 55 8 440
Assistentes Operacionais 5 5 25
Outros
Membros das CDT 37 16 592

Encarregados Pessoal Auxiliar - carreira subsistente

Ne de efetivos a exercer fungdes 1810 1821 1760 1608
IDT IDT IDT IDT SICAD

RECURSOS FINANCEIROS - 2013 (Euros)
DESIGNACAO ORCAMENTO

Orgamento de Funcionamento
Despesas com Pessoal
Aquisices de Bens e Servigos
Outras Despesas Correntes

PIDDAC

Outros: Projetos

9.563.399,00 €
5.400.000,00 €
4.163.399,00 €
- €
- €
6.500.000,00 €

INDICADORES

1 | Produgéio de um documento de linhas orientadoras para intervengéo preventiva nos CAD (meses)

2 | Produgdo de um documento de normas e orientagdes técnicas especificas no &mbito da dissuaséo (meses)
3 | Difusdo documento de linhas orientadoras para intervengdo preventiva nos CAD (meses) (meses)
Divulgagéio do documento de normas e orientagdes técnicas especificas no dmbito da dissuasdo (meses)
5 | Desenvolvimento de um documento de Modelos de Avaliagéio de Intervengdo Preventiva (meses)

6 | Apresentagdo de uma Proposta de Rede de Referenciagéo para os CAD (meses)

Numero de projetos financiados e acompanhados ao abrigo do Programa Operacional de Respostas
Integradas (PORI)

8 Elaboragéio de Plano de Formagéo em matéria de Dependéncias sem substéncias (em meses)

FONTE
DE
VERIFICACAO

Documento produzido

Documento produzido

Documento publicado e disseminado
Documento publicado e disseminado
Documento produzido

Proposta apresentada

Contratos com as entidades

Plano de Formagédo aprovado superiormente



INDICADORES

Apresentagéio, & tutela, de proposta de Plano Nacional para a Redugdo dos Comportamentos Aditivos e
Dependéncias 2013-2020 (em meses)

Dinamizagéo da drea de validagéio de materiais do diretério do dlcool (em meses)

Produgéio de documento sobre metodologias, indicadores e circuitos de recolha de informagéo para a rede

de referenciagéo, com base no SIM (meses)

Registar as bases de dados e sistemas de informagéio no Diretério de Informagdo em Saude (em meses)
Proposta de regulamentagéo a apresentar & tutela (em meses)

Proposta de harmonizagéo da monitorizagéo dos projetos com apoio financeiro (meses)

Cumprimento dos prazos de resposta aquando do pedido de emisséo de parecer (%)

Divulgagdo e atualizagdo permanente das atividades de representagéo internacional (%)
Elaboragdo e divulgagéo do Relatério Anual sobre a Situagéio do Pais em matéria de Drogas e
Toxicodependéncias — 2012 (em meses)

Elaboragdo e divulgagéo do Relatério Anual sobre a Situagéio do Pais em matéria de Alcool — 2012 (em
meses)

Propor¢do acumulada de trabalhadores que frequentaram pelo menos uma agéo de formagéo desde de

2011 (%)

Proposta de plano de comunicagéio Interna (em meses)

VERIFICACAO

Proposta de Plano apresentada
Diretério do Alcool
Documento produzido
Registo efetuado

Proposta apresentada
Proposta apresentada
Registo das respostas dadas
Divulgagdes efetuadas
Relatério apresentado
Relatério apresentado
Balango social

Proposta apresentada



